Conseil et Assistance




La compétence et I'expérience de professionnels
pour mieux comprendre et répondre a vos attentes

La production d’une information financiére de qualité dans des délais courts est un objectif
stratégique pour les groupes de sociétés. Fidanza Conseil et Assistance vous accompagne en
intervenant dans quatre grands domaines au service de cet objectif :

La mise en place de la consolidation et du reporting

Lassistance a l'établissement des comptes consolidés et du reporting

Lassistance dans le déploiement ou Uapplication des normes comptables internationales IFRS
La conduite de projets au sein de directions financiéres liés a U'évolution des organisations, des
systémes d’information et des équipes

NOS EQUIPES

Apres 20 ans d’expérience au sein de grandes entreprises et de cabinets internationaux d’audit et de
conseil, Patrick Edrei, au travers de son cabinet, met a votre disposition une large gamme de compeé-
tences afin de répondre au mieux a vos attentes.

Nos equipes constituées d'un panel de collaborateurs, de l'assistant débutant au manager confirmé,
nous permettent d’étre en parfaite adéquation avec vos besoins et vos demandes.

NOS VALEURS, CLES DE NOTRE REUSSITE

lindépendance

la réactivite

Uexpertise technique avec Uactualisation constante de nos connaissances pour un meilleur service
Uimplication totale de nos consultants dans nos missions

la compréhension des priorités du client afin d’apporter une prestation sur mesure

NOS PRINCIPAUX DOMAINES D’'INTERVENTION

Immobilier

Industrie

Ingénierie

Services
Télécommunications
Transport

Tourisme



Comptes consolidés et reporting :
assistance a I'établissement

» Réalisation des travaux préparatoires (rédaction des instructions
de consolidation, définition d’un calendrier...)

¢ Prise en charge de la direction de la consolidation du groupe
pendant une durée déterminée

» Etablissement des comptes consolidés : statutaires, budgétaires,
prévisionnels, pluriannuels

» Externalisation compléte des comptes consolidés du groupe sur
notre progiciel (avec votre accés sécurisé a distance)

» Analyse du traitement d'opérations complexes (fusions,
acquisitions, cessions...)

* Prise en charge d’étapes précises du processus de consolidation
(remontée des liasses, rapprochement et réconciliation des comptes
intra-groupes, opérations de retraitements, impo6ts différés)

» Réalisation d'analyses transverses (analyse des contributions des
sociétés consolidées au chiffre d’affaires et aux soldes
intermédiaires de gestion, analyse des investissements et de
Uendettement, de la rentabilité des capitaux...]

« Finalisation des comptes consolidés (annexe, tableau des flux de
trésorerie, rapport de gestion du groupe...)

Normes comptables internationales IFRS :
assistance dans le déploiement
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comptable du groupe pour le passage au référentiel IAS/IFRS

» Optimisation des choix d’options comptables par rapport a la stratégie de
communication financiére

» Analyse des besoins et rédaction du cahier des charges des modifications
du systéme d’information groupe




Consolidation et reporting :
mise en place

l

Définition des besoins et propositions de solutions

» Analyse préalable des besoins internes et externes

* Choix organisationnels et de communication financiére
* Rédaction du cahier des charges

¢ Choix des outils informatiques

» Rédaction des principes et procédures de consolidation

» Définition d'un plan de formation pour 'ensemble du personnel impliqué dans
le processus

* Mise en place d'une démarche marketing qualité afin d’engager une action de
progreés dans la qualité de Uinformation produite

%

Réalisation de la premiere consolidation

* Formation et assistance aux consolideurs et aux comptables du groupe
» Test et validation des supports de remontée d'information

* Reprises des historiques

¢ Définition du périmétre et des méthodes de consolidation

¢ Homogénéisation des comptes des sociétés du groupe (opération de
pré-consolidation)

» Recensement, analyse et traitement des comptes et données historiques

» Opérations de consolidation




Conduite de projets

de la Direction financiere

Projet d’évolution du systéme d’information :

- Assistance dans la rédaction du cahier des charges

- Suivi du projet, animation des comités de pilotage et des comités de
projets, analyse de lavancement, recettage, accompagnement des
utilisateurs, établissement et suivi des fiches d’anomalies...

Management de transition avec remplacement ponctuel
d’un cadre financier ou comptable en cas d’absence ou de
départ du titulaire du poste :

- Prise en charge des missions, encadrement technique et humain des
equipes, relations avec les autres services

- Retour a la Direction sur l'avancement des missions et les prises de
décision

- Assurance du relais de la fonction lors du retour ou du remplacement
du titulaire du poste

Assistance filiale : application des procédures du groupe
dans une filiale qui rencontre des difficultés de délais ou
de qualité dans la production des informations de
reporting ou de consolidation auprés du siége :

- Diagnostic de la situation
- Mise en place d’un plan d'action avec:

- Suivi des actions, animation des équipes, retour a la Direction et/ou a la
maison mere, actions correctrices
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Fidanza Conseil et Assistance
32, rue Pierre Demours - 75017 Paris

Téléphone : 0684329601 - Fax : 01 4054 76 18

www.fidanza-conseil.fr
patrick.edreifdfidanza-conseil.fr
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